

















Lorsque, durant les années 1832-1833, la famille saint-simonienne est
regroupée a Lyon, ol chacun de ses membres doit faire ceuvre de prolétaire,
Arles-Dufour est le « chef d’état-major » de la Mission, un chef d’état-major, a la
fois efficace et discret. Il regoit néanmoins le collier saint-simonien.

Outre une correspondance suivie, c’est par divers subsides que notre
Lyonnais d’adoption soutient le moral de plus en plus vacillant de celui qui,
exilé volontaire en Egypte, veut y faire « une des nouvelles routes d’Europe
vers I’Inde et la Chine », et de Suez « Le centre de notre vie de travail ».

C’est toujours le commissionnaire en soieries, le 21 janvier 1841, qui, « au
risque de passer pour monomane » aux yeux du duc d’Orléans, intervient pour
attirer I’attention du prince royal sur Enfantin qui souffre de son éloignement,
au sud de la Méditerranée, dans ses fonctions officielles prolongées de membre
de la Commission scientifique de I’ Algérie. « Le penseur le plus profond et le
plus moral que je connaisse », le définit-il auprés de I’héritier du tréne. C’est
encore Arlés-Dufour qui, en février suivant, intercéde auprés de Boismilon,
secrétaire du duc d’Orléans, en faveur « de ’homme de France auquel je crois le
plus grand avenir », et, plus loin, de « I'homme du monde auquel je crois le plus
de portée. »

La collaboration entre les deux hommes va s’intensifier encore lorsqu’au
saint-simonisme théorique va succéder le saint-simonisme pratique, davantage
du goiit de I’homme d’action qu’est Arleés-Dufour.

Le développement des chemins de fer, un vieux réve de Michel Chevalier et
d’autres de leurs amis, et la reprise de I’idée du percement de I’isthme de Suez,
vont désormais retenir plus particulieérement leur attention commune. Pour
mémoire, du 1€r janvier 1841 au 28 mai 1864, on ne décompte pas moins de
1 216 lettres adressées par Arlés-Dufour a Enfantin, soit 52 lettres par an, soit 1
par semaine...

Deés 1837, Enfantin qui s’y intéressait alors peu, écrit a Arlés-Dufour :
« Songez au chemin de fer de Lyon a Marseille ; je crois que vous pouvez, si
vous le voulez, avoir, tout aussi bien que Pereire, la direction de semblable
affaire ». De fait, Arlés-Dufour va étre, successivement ou simultanément,
administrateur de la Compagnie du chemin de fer de Paris a Lyon, administrateur
de la compagnie du Lyon/Avignon, puis de la nouvelle Compagnie du P.L.M.
en 1857.

Espérant, selon son mot, « préparer cette belle conquéte de I’homme sur la
nature! », Enfantin n’a pas perdu de vue son ambitieux projet de jonction des
deux mers. Le 27 novembre 1846, est créée la Société d’Etudes pour le Canal de
Suez. Tous deux, Enfantin et Arlés-Dufour, représentent la France dans ce
consortium international. En 1854, Ferdinand de Lesseps, intéressé par la
perspective, écrit a ArlesDufour : « Vous me semblez étre le président-né du futur
conseil d’administration de notre Compagnie. »

On sait ce qu’il adviendra du projet, et de I'un, et des autres...

Cette collaboration des deux inséparables amis cesse définitivement le
31 aofit 1864, a la mort d’Enfantin. Dans son testament, il avait nommé Arles-
Dufour son légataire universel a raison de 5/8, et son fils Arthur pour 3/8.

Sur la tombe d’Enfantin, cet « homme de bien et de génie » dira ArlésDufour,
pour ajouter : « Dans le cours de ma vie active, Dieu m’a fait la grace de me lier,

l Lettre d'Enfantin 2 Arlés-Dufour du 27 novembre 1840, citée par H.-R.
D'Allemagne, Prosper Enfantin et les grandes entreprises du XIX¢ siécle.
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dans tous les rangs et dans presque tous les pays, avec des hommes éminents par
leurs lumiéres et par leur bonté. Eh bien ! Enfantin les domine tous dans mon
long souvenir. » (OSSE, vol. 13 p. 255)

III - LE LIBERAL ET LE PHILANTHROPE

En 1816, son ballot sur le dos, Arlés-Dufour était parti a la conquéte du
marché allemand et, — toutes proportions gardées —, dans le but de favoriser les
échanges commerciaux internationaux.

Sur ce terrain déja bien préparé, a la faveur d’un retour provisoire de
quelques mois en France, en 1820, Jean-Baptiste Say, « professeur d’économie
facturiére » au Conservatoire des Arts et Métiers, avait définitivement fait de son
éleve I’apdtre infatigable de la libre concurrence. Les progres a en attendre ? : la
disparition de la misere et de la famine des ouvriers.

Elu en 1832 2 la Chambre de Commerce de Lyon, Arlés-Dufour parvient a
faire partager ses convictions a ses collegues de 1’organisme consulaire, 2 la
longue tradition protectionniste. Jusqu'en 1868, hormis quelques courtes
interruptions, il apportera a la Chambre de commerce un concours des plus
significatifs. Dans ce cadre, ou dans celui du Conseil général du Commerce, sa
lutte sera permanente pour, notamment, 1’abaissement des droits de douane,
avec, en prolongement, des contacts avec les milieux gouvernementaux.

A I’occasion de ses nombreux déplacements professionnels en Grande-
Bretagne, il établit des liens solides avec les libre-échangistes britanniques, en
particulier avec Cobden qu’il présentera 2 Michel Chevalier. Ces liens sont a
I’origine de la conclusion du Traité de commerce avec I’ Angleterre de 1860.

Membre du Jury des Expositions nationales de Paris de 1839, 1844, 1849, de
I’Exposition universelle de Londres de 1851, il sera, aux c6tés du cousin de
I’Empereur, le Prince Napoléon, le Secrétaire général de la Commission impériale
de I’Exposition universelle de Paris de 1855. Les nouvelles Expositions
Universelles de Londres en 1862 et de Paris de 1867 le verront encore membre
du Jury international. Ces fonctions 1’améneront a devenir I'un des familiers du
Palais royal, voire de I’Empereur lui-méme... « Sans rien craindre ni attendre du

pouvoir quel qu’il soit », comme il 1’écrira 2 Napoléon III en 18692.

Trop grand commergant pour ne pas étre convaincu du réle primordial des
banques dans le développement économique, c’est, semble-t-il, & son instigation
que la Banque de Lyon est créée en 1835-1836. Elu Censeur de cet
établissement, il assume la méme fonction lorsque lui succédera la succursale
lyonnaise de la Banque de France. Et s’il participe a la création d’une grande
société parisienne de banque par actions, le Crédit Industriel et Commercial, ne
perdons pas de vue, comme on le fait trop souvent, qu’il fut en 1863, avec Henri
Germain, le fondateur du Crédit Lyonnais.

« Je n’ai jamais oublié que, lors de mon entrée dans la vie active, j’ai souffert
de la miseére, et presque de la faim », écrira, quelques mois avant sa mort, ce
« prolétaire enrichi ». Ainsi, se plaisait-il  se définir lui-méme. De sa difficile

2 Lettre d'Arlés-Dufour 2a Napoléon III du 2 avril 1869 (archives familiales).
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jeunesse, il gardera toujours le culte de I’amélioration de la classe la plus
nombreuse et la plus pauvre.

En 1832, il collabore au journal ouvrier lyonnais L’Echo de la Fabrique, le
journal des Canuts, en écrivant des articles sur I'industrie de la soierie, sur
I’Impdt progressif, sur « I’association universelle des peuples », sur I’ Angleterre,
etc.

Au cours de la campagne pour les élections a 1’Assemblée Constituante, le
7 avril 1848, il lance un appel aux ouvriers de la Croix-Rousse : « Travailleurs,
mes fréres ! », préchant « I’association de tous ». En conclusion, il leur donne le
conseil de demander énergiquement au gouvernement « I’éducation et
I’instruction, pour [leurs] enfants », « fils et filles » précise-t-il, et « la retraite pour
[leurs] vieillards ».

Ce sont ces mémes travailleurs qu’il suggere d’envoyer en délégations a
1I’Exposition universelle de Londres de 1862. Ce qui fut fait et qui est a 1’origine,
bien inattendue, de 1’ Association internationale des travailleurs...

« Toujours nourri du profond sentiment du bien public3 », on le retrouve
administrateur de la Caisse de prét des chefs d’atelier de soieries, membre
fondateur de la Société de Secours mutuels des ouvriers en soie (1850),
président fondateur - sur ses deniers personnels — du dispensaire
homéopathique de Lyon (1868) « destiné a secourir les malades nécessiteux ».
La liste de ses initiatives bienfaitrices, collectives et individuelles, est sans fin.

Il en est de méme dans le domaine de I'instruction. Dans L’Echo de la
Fabrique du 15 juillet 1832, il intervient en faveur de I’école de la Martiniere
—dont il sera plus tard administrateur — dans les termes suivants : « Le pauvre a
si peu de moyens d’éducation que c’est un crime de lése-peuple que d’arréter
ou d’entraver I’application de ceux qui lui appartiennent. »

L’un des fondateurs, en 1828, de la Société d’instruction primaire du Rhone,
il co-fonde, en 1857, I’Ecole Centrale lyonnaise, voulant en faire « I’école des
officiers de I’industrie dont la Martiniére ferait les sous-officiers. » Et en 1864,
c’est la Société d’Enseignement professionnel du Rhone qu’il fonde également.

Enfin, c’est a Oullins, dans la proche banlieue lyonnaise ol existe toujours sa
propriété devenue parc public, qu’il crée, a ses frais, avec une bibliothéque
populaire, les Ecoles supérieures libres et laiques et une cité ouvriére.

A Lyon, sa ville d’adoption, il consacra également son inépuisable énergie :
adjoint au maire en 1830, Conseiller municipal de la Guillotiére, conseiller
municipal de Lyon, conseiller général du Rhone. Il refusa la députation sous
Louis-Philippe et Napoléon III et il fut élevé a la dignité de Commandeur de
I’Ordre impérial de la Légion d’honneur en 1860.

Apres cette rapide évocation, on ne sera pas surpris d’apprendre que 3 000
personnes assistaient a ses obséques a Oullins, obséques « sans prétres ni
soldats » selon son veeu, et que, parmi ces 3 000 personnes, un tiers appartenait
a la classe ouvriére.

Le Times de Londres, lui-méme, rendait longuement un chaleureux hommage
a la mémoire du disparu.

3 Lettre d'Arleés-Dufour A Napoléon III du 2 avril 1869 (archives familiales).
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Discussion

Le président remercie chaleureusement M. Canton-Debat pour son exposé trés
riche et trés agréable a écouter. L'exposé, dit-il, a procuré des éclaicissements que tout
le monde attendait sur une personnalité importante du mouvement saint-simonien,
puisque chacun I'a rencontrée 3 un moment ou a un autre sur son chemin. Il demande
a M. Canton-Debat s'il peut apporter des compléments sur l'intérét qu'Arlés-Dufour
portait a 1'Algérie, en particulier dans ses rapports avec Enfantin. L'intervenant
indique qu'a son avis Arlés-Dufour avait vu l'intérét que 1'Algérie présentait pour la
prospérité de Lyon, compte tenu de la position de la ville sur 'axe Paris-Marseille-
Méditerranée-canal de Suez, Océan Indien. Arlés-Dufour s'intéressa aux possibilités
d'y implanter la culture du murier. Il intervint pour l'octroi de concessions minieres a
Talabot. 1l fit peut-étre un séjour en Algérie en 1847. Son fils Armand s'installa en
Algérie en 1867-67 a Oued el Alleug et ses deux freres 1'y rejoignirent.

Répondant a une question, l'intervenant confirme les liens d'Arlés-Dufour avec
Mulhouse, les fondateurs de la Ligue de I'enseignement, Jean Macé et Hetzel.

A. Levallois avait été frappée par le ton trés paternel et réconfortant du mot
qu'Arlés-Dufour avait écrit a Urbain lorsqu'il lui avait envoyé une petite somme
d'argent 2 son retour d'Egypte. Par ailleurs, elle se demande si Arlés a toujours
manifesté la méme vénération pour le Pére Enfantin. M. Canton-Debat le pense car
Arlés avait souhaité que 1'éducation de ses enfants soit confiée au Pére Enfantin en
cas de déces.

M. Secrétan, Chancelier de 1'Académie du Second Empire représentait M.
Boumier, son Président. Il dit l'intérét qu'il avait pris a la conférence. Président par
ailleurs de la Société d'économie et sciences sociales fondée en 1856 par Frédéric Le
Play, il confirme l'influence de Le Play sur les saint-simoniens et propose une
collaboration dans la recherche des sources d'archives privées. M. Secrétan signale
que I'Ecole normale supérieure de Fontenay pourrait étre approchée pour I'édition de
la correspondace Urbain-Lacroix. Il réaffirme 1'estime qu'il porte a la personnalité
d'Ismayl Urbain, inspirateur de la politique algérienne de Napoléon III, et confirme, en
sa qualité d'ancien contréleur civil du Maroc, qu'Urbain avait inspiré la politique
marocaine de Lyautey.

M.Latty félicite 'orateur et lui fait part des questions qu'il se pose sur les
relations des saint-simoniens au sein de "la famille". La premiére porte sur la faible
contribution financiére d'Arlés-Dufour aux finances en 1832. Ce que confirme M.
Canton-Debat, en précisant toutefois que c'est Arlés qui a accueilli ses amis a Lyon,
qui les a hébergés et placés dans les entreprises de ses amis. Ce qu'explique Ph.
Régnier en signalant qu'Arlés n'était pas du nombre des "prétres” ni des "diacres”, et
qu'il n'avait donc pas d'engagement financier envers "la famille". M. Latty note la
complexité des relations entre les membres de "la famille" et la difficulté de déméler les
intéréts du saint-simonisme pratique et ceux de ses membres. Il note aussi une
contradiction entre les positions trés libérales d'Arles, disciple et ami de Le Play et les
positions plus organisatrices de Saint-Simon. Enfin, il donne connaissance d'une
lettte d'Arles ( Ms 7683/169,170,171,182) exprimant son désarroi devant les
événements de 1848 et parlant d'exil...
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M. Levallois conclut en remerciant M. Canton-Debat et en se félicitant de ces
travaux menés par des non spécialistes qui font émerger des informations
extrémement intéressantes et qui permettent de mieux connaitre la nébuleuse saint-
simonienne dans sa richesse et dans sa complexité.

Selon une tradition maintenant bien établie, les sociétaires ont prolongé la
réunion par un déjeuner pris en commun au Sully.

Notes bibliographiques

Notre ami Alain Ruscio a publié cette année aux Editions Complexe, avec
une préface d'Albert Memmi, un essai sur Le credo de I'homme blanc, regards
coloniaux frangais. XIXe et XXe siécles.

Outre une notice consacrée a Urbain et due a Jean Martin, qui s'appuie
principalement sur le livre de J. Lacouture et D. Chagnollaud, Le Désempire,
Figures et théemes de l'anticolonialisme, Denoél, 1993 (ouvrage lui-méme
informé sur Urbain par nos travaux collectifs), le Dictionnaire du Second
Empire, paru chez Fayard sous la direction de Jean Tulard, comporte plusieurs
articles touchant a nos intéréts : Michel Chevalier, Charles Duveyrier, Prosper
Enfantin, Emile et Isaac Pereire, Saint-Simon, saint-simonisme, et les fréres
Talabot. Autant ce qui concerne Suez et Lesseps méconnait les « emprunts » a la
Société d'Etudes fondée par Enfantin, autant les analyses des grandes batailles
financieéres et industrielles telles que les chemins de fer restituent utilement les
combats féroces que les saint-simoniens ont livrées, parfois ensemble, mais le
plus souvent les uns contre les autres, pour participer a la modernisation du
pays. Un absent de marque : Arlés-Dufour !
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